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1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

NOME Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
CNPJ 83.899.526/0001-82

ENDERECO Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima - Trindade
CEP CIDADE/UF 88040-970 Florianépolis/SC

TELEFONE (48) 3721 9000

2. IDENTIFICAGAO DO OBJETO

OBIJETO Aditivo do Projeto de Atualizacdo e/ou Reformula¢io de Contelidos para o Programa
Nacional de Formagdo em Administragdo Publica — PNAP no Ambito do Sistema UAB.

VALOR R$126.791,91

VIGENCIA 01/06/2014 a 31/05/2016

CONCEDENTE CAPES/MEC

TERMO DE COOPERAGAO N2 1953/2014

N2 DO PROCESSO 23080.045868/2012-33

3. APRESENTAGAO

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) estd localizada em Floriandpolis, capital do Estado,
e dedica-se a atividades de ensino, pesquisa e extensao de forma a contribuir com o desenvolvimento
cultural, econdmico e social de Santa Catarina e do Brasil.

Criada em 1960, a UFSC consolida-se como uma das melhores Instituices de Ensino Superior (IES)
do Brasil e da América Latina. E protagonista de muitas a¢des realizadas no campo de pesquisa e de
producdo cientifica, de intercambios e de projetos de mobilidade académica, promovendo trocas
constantes de experiéncias com investigadores e organismos de alta competéncia.

O campus universitario abrange uma area de um milhdo de metros quadrados, que foi acrescida em
dois milhdes de metros quadrados representados por manguezais que servem para pesquisa e preservagao
de espécies marinhas. Atualmente, a UFSC possui mais de 200 mil metros quadrados de area construida e
integra aproximadamente 35 mil pessoas.

Por meio do Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansao das Universidades
Federais, a UFSC inaugurou trés novos campi:

° o de Joinville, com uma drea de quase 1,2 milhdo de metros quadrados, tem Engenharia de
Mobilidade como seu primeiro curso de graduagao;

° o de Curitibanos, em uma area em torno de 245 mil metros quadrados, oferece o curso de Ciéncias
Rurais; e

. o de Ararangua oferta o curso de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo em uma area de

aproximadamente 129 mil metros quadrados.

Hoje, a UFSC oferece 70 cursos de graduacdo, 55 especializacGes, 54 mestrados académicos, seis
mestrados profissionalizantes e 38 doutorados. A UFSC atua, também, na Educacdo Infantil, no Ensino
Fundamental e Médio por meio do Nucleo de Desenvolvimento Infantil e do Colégio de Aplicacdo, que se
caracterizam como campos de estagio e de pesquisa para diversos cursos da instituicdo.
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O corpo docente da UFSC alcanga o indice de mais de 90% de Mestres e Doutores. O trabalho
intelectual desse corpo docente qualificado permite, hoje, que a universidade atue no Ensino a Distancia
(EaD), tornando-se referéncia nacional nesse campo, visto que realiza um trabalho revolucionario desde os
anos de 1990. S3o 89 polos de ensino e quase seis mil estudantes. Os estudantes de licenciatura, em sua
maioria, sdo professores da rede publica do Ensino Fundamental e Médio completando sua formagdo com
o nivel superior. Esta universidade concebeu ainda o primeiro curso da América Latina de Licenciatura em
Letras com habilitagdo em Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

O campus universitario em Floriandpolis possui proporgdes de uma cidade, uma vez que diversos
setores oferecem suporte a vida académica e a comunidade em geral. Na UFSC encontra-se, ainda, o
Centro de Cultura e Eventos, com oito mil metros quadrados de area construida, onde sdo realizadas
gratuitamente todas as solenidades de colagdo de grau da instituicao, além de outros eventos cientificos e
culturais.

A UFSC também possui museu, teatro, editora, grafica, livrarias, planetario, templo ecuménico,
hospital, restaurantes, quadras esportivas e um parque chamado “Viva a Ciéncia”. O Museu Universitario
representa um importante patriménio cultural catarinense. Seu acervo é composto de representagées de
diversas culturas, dentre elas, grupos pré-coloniais, indigenas e de origem acgoriana.

A UFSC tem se destacado por sua producdo cientifica e vem se consolidando em diversos
segmentos. A importancia da universidade pode ser dimensionada por sua posicdo no ranking mundial das
universidades, no qual ela é, hoje, a quarta melhor do Brasil, a sétima melhor da América Latina e a nUmero
381 do mundo, em uma lista com quatro mil instituicGes classificadas.

A UFSC organiza-se em Centros, Departamentos e demais organismos de apoio ao ensino.
Constituem unidades universitarias na forma do artigo 62, paragrafo 12 do Estatuto da UFSC os seus 11
Centros de Ensino, como o Centro Sécio EconGmico, que congrega ensino, pesquisa e extensdo, areas
fundamentais de conhecimento humano, estudando especialmente os elementos das Ciéncias Sociais
Aplicadas. Fazem parte dessa importante unidade universitaria os Departamentos de Ciéncias da
Administracdo, de Ciéncias Contadbeis, de Ciéncias EconOmicas, de Servico Social e de RelagGes
Internacionais.

O Departamento de Ciéncias da Administracdo (CAD) surgiu na UFSC a partir da reforma
universitdria realizada em 1970, mas sua histdéria comegou a ser contada bem antes, na antiga faculdade de
Ciéncias Econ6micas de Santa Catarina, que funcionava desde o dia 12 de agosto de 1963 na Rua Almirante
Alvin, no centro de Floriandpolis, e que era presidida pelo professor Nicolau Severiano de Oliveira. Foi
nesse endereco que, na pratica, nasceram todos os cursos do Centro Sécio Econémico: Administragao,
Economia, Ciéncias Contabeis, Servico Social e RelagGes Internacionais. O antigo Departamento de
Administracdo e Financgas passou a ser denominado Departamento de Ciéncias da Administragcdo e, em 22
de abril de 1971, foi realizada a primeira reunido dentro da nova estrutura. Sua primeira turma graduou-se
em 1969 e era composta de nove académicos que ingressaram no curso em 1966. Até 1975, o curso
funcionava somente no periodo matutino e a partir de 1976, também, no periodo noturno.

A criacdo do curso ocorreu em resposta a demanda da economia catarinense que, no inicio dos
anos de 1960, clamava por mais administradores para conduzir seu destino.

A UFSC oferece diversos cursos por intermédio do Sistema UAB, como Bacharelado em
Administracdo, Administracdo Publica, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econémicas; e o0s cursos de
Licenciatura em Biologia, Filosofia, Fisica, Letras Espanhol, Letras Inglés, Letras Portugués e Matematica,
todos na modalidade a distancia.

O Programa Nacional de Formag¢do em Administracdo Publica (PNAP) teve como germe o Projeto
Piloto, curso experimental de Bacharelado em Administracdao, implementado em 2005 por iniciativa
conjunta do Ministério da Educagdo, do Banco do Brasil e do Férum das Estatais pela Educagao.

O Projeto Piloto teve a UFSC como parceira na produ¢do dos materiais didaticos, nesse sentido a
UFSC foi selecionada pela comissdo editorial do PNAP para a condu¢ao do processo de operacionalizagao e
acompanhamento da produ¢do compartilhada de conteldos.
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A UFSC foi responsavel pela Produ¢do dos Conteudos das Disciplinas do Programa Nacional de
Formacdo em Administracdo Publica — PNAP bem como a contratacdo de professores e leitores para a
conclusdo dos trabalhos do Programa Nacional de Formagdo em Administracdo Publica para o sistema UAB.

A Principal meta deste Projeto é a finalizacdo do processo de atualizacdo e/ou reformulacdo de
Conteldos para o Programa Nacional de Formagdo em Administracdo Publica — PNAP no dmbito do sistema
UAB.

4. DESCRICAO DO OBJETO DE DESCENTRALIZAGAO ORCAMENTARIA

O objeto do presente projeto trata de apresentar orientagdes para a complementa¢do do Projeto
de Atualizacdo e/ou Reformulacdo de Contelidos para o Programa Nacional de Formagdo em Administragéo
Publica — PNAP no ambito do Sistema UAB.

A principal meta é a complementac&o do projeto de atualizacdo e/ou reformulagdo dos contetdos
do Programa Nacional de Formagdo em Administragdo Publica — PNAP (Bacharelado, Especializagées em:
Gestdo Publica, Gestdo Publica Municipal e Gestdo em Saude), visando a sua expansao a partir de critérios
de qualidade e com os seguintes objetivos:

° Custear a producdo de disciplinas adicionais; e
° Cumprir os prazos de producdo e distribuicdo as IES que fazem parte do Sistema UAB.

5. JUSTIFICATIVA DA DESCENTRALIZACAO ORCAMENTARIA

O Sistema UAB foi instituido pelo Decreto n° 5.800 de 8 de junho de 2006, com a finalidade de
articular e integrar um Sistema Nacional de Educagdo Superior a Distancia; visando sistematizar acgoes,
programas, projetos e atividades essencialmente voltadas para a ampliacdo e interiorizacdo da oferta do
ensino superior gratuito e de qualidade no Brasil. Nesta perspectiva a UAB tem acgdo prioritaria na
formacgao inicial e continuada dos professores da educagdo bdsica, bem como no fomento ao
desenvolvimento de projetos de pesquisa e de metodologias inovadoras de ensino apoiadas em tecnologias
de informag¢do e comunicagao.

O Sistema Universidade Aberta do Brasil, em parceria com a Escola Nacional de Administragdo
Publica (ENAP) e o Ministério da Saude, da inicio ao Programa Nacional de Formagdo em Administracdo
Publica da UAB. Este programa visa a formacao inicial em Administragdo Publica (Bacharelado) e formagdo
continuada em Gestdo Publica (Especializagdo), Gestdo Publica Municipal (Especializacdo) e Gestdo em
Saude (Especializagdo).

O Programa Nacional de Formagdo em Administragdo Publica (PNAP) teve como germe o Projeto
Piloto, curso experimental de bacharelado em Administragdo, implementado em 2005, por iniciativa
conjunta do Ministério da Educacdo, Banco do Brasil e do Forum das Estatais pela Educagao.

O Projeto Piloto teve a UFSC como parceira na producdo dos materiais didaticos, nesse sentido a
UFSC foi selecionada pela comissdo editorial do PNAP para a conducdo do processo de operacionalizacdo e
acompanhamento da produc¢do compartilhada de conteddos de modo a garantir a qualidade.

Para tanto, foram submetidos e aprovados trés projetos pela Diretoria de Educacdo a Distancia —
DED da CAPES, a saber:

- Acompanhamento, Andlise, Avaliacdo e Producdo de Conteldos para o Curso de Bacharelado do
Programa Nacional de Administra¢do Publica no ambito do Sistema UAB;

- Acompanhamento, Analise e Producdo de Conteldos para os Cursos de Especializagdo do Programa
Nacional de Formag¢do em Administracao Publica no ambito do Sistema UAB; e
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- Producdo de Videos e DVD-ROM dos conteudos para o Programa Nacional de Formacdo em
Administracdo Publica no ambito do Sistema UAB.

Todos os trés projetos foram cumpridos na integra.

Em virtude da grande demanda das Instituicdes de Ensino Superior e dos governos locais, o PNAP
foi expandido em 2012, devendo passar por alguns ajustes em seu projeto pedagdgico e atualizagdo de
alguns materiais didaticos produzidos nacionalmente.

Considerando que a UFSC é responsdvel pela coordenagdao da produgao nacional centralizada dos
materiais didaticos, e pela qualidade técnica do trabalho realizado, foi nos solicitada através do Oficio n2
114/2012 — DED/CAPES, de 27 de margo de 2012, a colaboragdo para a atualizacdo e/ou reformulagio dos
contetdos das disciplinas conforme Projeto de PRODUCAO DOS CONTEUDOS DAS DISCIPLINAS DO
PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGCAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA — PNAP NO AMBITO DO SISTEMA
UAB.

Cabe ressaltar que o projeto contemplava a atualiza¢do de 12 disciplinas de 60 horas, 5 disciplinas
de 30 horas, 6 materiais novos de 60 horas e 2 materiais novos de 30 horas que deveriam ser atualizados
ou refeitos com base em avaliacbes recebidas de instituicdes que participam do Programa. Durante a
analise dos pareceres verificou-se pareceres conflitantes e, por esse motivo, a CAPES definiu criar uma
Comissao para dar legitimidade as atividades.

A Comissdo de Apoio a Gestdo do Programa Nacional de Formacdo em Administragdo Publica -
PNAP do Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB, foi instituida em maio de 2013 com a finalidade de
subsidiar a Diretoria de Educacdo a Distancia da CAPES na formula¢do de diretrizes, na definicdo de
critérios técnicos e pedagdgicos e na conducdo do processo de atualizacdo e reformulacdo de materiais
didaticos. (publicado no Diario Oficial em 13 de maio de 2013). A primeira a¢do dessa comissdo foi
estabelecer critérios para a reformulacdo do material e definiu-se que os materiais apontados
anteriormente para serem revisados, atualizados ou produzidos novamente deveriam ser submetidos a
especialistas para definir a necessidade de nova produgdo ou indicar as corre¢des que deveriam ser feitas.
Esse processo foi conduzido pela CAPES e pela UFSC e foi elaborado um Edital para a sele¢do de consultores
(EDITAL SIMPLIFICADO DE SELECAO DE CONSULTORES AD HOC N. 01/2013 de abril de 2013). A equipe
técnica da UFSC conduziu todas as atividades relacionas ao Edital (elaboragdo de Ambiente Virtual,
confeccdo do edital em parceria com a Comissdo, publicagdo do edital, recebimento de inscri¢des,
tabulagdo de dados, publicagdo do resultado, recebimento de recursos, publicagdo do resultado dos
recursos, preparagdo de termo de compromisso, envio do termo de compromisso aos consultores,
recebimento do termo de compromisso, envio do material aos consultores, acompanhamento do trabalho
dos consultores, participagdo nas reunides com os consultores, recebimento do parecer final dos
consultores).

Foram avaliadas 25 disciplinas e o resultado apontado pelos Consultores foi o seguinte:

- atualizacdo de 19 disciplinas de 60 horas;

- atualizacdo de 2 disciplinas de 30 horas;

- material novo de 3 disciplinas de 60 horas; e
- material novo de 01 disciplinas de 30 horas.

Em consulta aos professores responsaveis pelos materiais que deveriam ser atualizados, nove deles
nao tinham mais interesse em continuar no Programa e por esse motivo a Comissao definiu que a disciplina

deveria ser refeita o que resultou na seguinte situagao:

- atualizag¢do de 10 disciplinas de 60 horas;



- atualizacao de 3 disciplinas de 30 horas;
- material novo de 11 disciplinas de 60 horas; e
- material novo de 01 disciplinas de 30 horas.

Como houve mudangas no numero de disciplinas novas o projeto necessita de aditivo na rubrica
Pessoa fisica (prestagdo de servigcos professores e leitores) para que a UFSC possa remunerar autores e
leitores adicionais conforme estabelecido no Edital de selec¢do.

Os professores que aceitaram atualizar os materiais receberam orientagdes da UFSC e estdo sendo
acompanhados. O Cronograma de atualizagdo do material didatico é o seguinte:

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES DE ATUALIZAGAO DOS MATERIAIS

- Consulta aos autores sobre o interesse em participar do processo de atualizagdo - 6 de agosto de 2013
- Prazo para que os autores manifestassem interesse em participar - 6 a 12 de agosto de 2013

- Prazo para assinatura do Termo de Compromisso - 12 a 20 de agosto de 2013

- Envio aos autores dos arquivos necessarios para o trabalho - 20 de agosto de 2013

- Prazo para atualizacao dos livros - 20 de agosto a 20 de outubro de 2013

- Prorrogacao do prazo de entrega dos materiais atualizados - 20 de outubro a 31 de outubro de 2013

- Reunidao da Comissao de Apoio do PNAP para homologacdo da atualizacdao dos materiais - 13 de novembro
de 2013

Apds a entrega dos materiais pelos professores os mesmos foram analisados pela Comissdo de
Apoio a Gestdo do Programa Nacional de Forma¢do em Administracdo Publica - PNAP do Sistema
Universidade Aberta do Brasil — UAB que emitiu parecer sobre o trabalho realizado. Cabe destacar que das
12 disciplinas encaminhadas para atualizacdo trés professores ndo cumpriram o cronograma. Duas delas
foram entregues com 10 dias de atraso e uma delas ainda ndo foi entregue. A equipe técnica da UFSC ja fez
contato com o professor para estabelecer novo prazo.
Para as novas disciplinas elaborou-se um novo Edital para a selecionar autores e leitores. O
EDITAL N. 02/2013 SELECAO DE AUTORES E LEITORES DE MATERIAIS DIDATICOS — PNAP, publicado no DOU
de 06/09/2013 — secdo 3 — pag. 119-121 selecionou 13 autores e 13 leitores de materiais. Todas as
atividades referentes a este Edital foram conduzidas pela UFSC e pela Comissdo. Os professores
selecionados foram orientados sobre a produgao do material didatico e receberam as informacgdes sobre o
Programa Nacional de Formagdo em Administra¢do Publica, o Guia de OrientagBes para Autores e Leitores
e sdo acompanhados pela equipe UFSC durante o trabalho.

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES DOS AUTORES E LEITORES

Publicacdo do Edital 09/09/2013

Inscricdes 09/09 a 04/10 de 2013

Selec¢do dos Consultores 07 a 18/10/2013

Divulgacdo do Resultado Preliminar 22/10/2013
Periodo de Recebimento de Recursos 23 a 24/10/2013
Divulgacdo do Resultado Final 29/10/2013

Assinatura do Termo de Compromisso 13/11/2013
Entrega da primeira versdo do material para ser avaliado pelo leitor 21/01/2014
Entrega do parecer do leitor 22/02/2014

Entrega do material ajustado pelo autor 08/03/2014
Parecer final do leitor 15/03/2014

Entrega final do material 22/03/2014
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Cabe ressaltar que para todo o processo de atualizagdo a equipe técnica da UFSC criou Ambiente
Virtual para repassar as informacGes aos envolvidos. Esse mesmo Ambiente Virtual sera utilizado como
repositério virtual para disponibilizar os materiais para as IES participantes e, também, para repassar
orientacgdes as IES.

Mesmo com as mudancgas nas atividades prevista inicialmente a equipe técnica da UFSC
acompanhou e deu suporte em todo o processo.

Ocorre que devido ao redimensionamento do trabalho e pelo acréscimo de atividades fez-se
necessario a solicitacdo de aditivo para cumprimento integral do objeto. A saber:

- Pagamento de professores para produgao de disciplinas adicionais: conforme mencionado
anteriormente, o Projeto original contemplava a atualizacdo de 12 disciplinas de 60 horas, 05 disciplinas de
30 horas, 06 materiais novos de 60 horas e 2 materiais novos de 30 horas e com a remodelagem do projeto
ficou-se com a atualizagdo de 10 disciplinas de 60 horas; atualizacdo de 03 disciplinas de 30 horas;
material novo de 11 disciplinas de 60 horas; e material novo de 01 disciplinas de 30 horas. Como houve
mudancas no niumero de disciplinas novas o projeto necessita de aditivo na rubrica Pessoa fisica (prestacdo
de servicos professores e leitores) para que a UFSC possa remunerar autores e leitores adicionais conforme
estabelecido no Edital de selecao.

- Prorrogacdo da contratacdo dos coordenadores: referente a Coordenac¢do Geral, Coordenacdo
Logistica e Coordenacdo de EaD.

6. METAS APROVADAS

O projeto teve como metas aprovadas:
- Pagamento de professores para produgdo de disciplinas adicionais

- Prorrogacao da contratacao dos coordenadores
- Material de consumo

7. METAS REALIZADAS

- Pagamento de professores para producdao de disciplinas adicionais — 100% executado. Todos os
professores foram remunerados pelos trabalhos prestados ao projeto.

- Prorrogacdo da contratagdo dos coordenadores — 100% executado.
- Material de consumo — 100% executado

8. PLANO DE TRABALHO E CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES NO PERIODO DE PRORROGAGAO

Todas as metas propostas foram cumpridas.

9. EXECUGAO FINANCEIRA

A situacdo financeira do Projeto em questdo é a seguinte:




¢ Coordenacdo — RS 46.800 (recebido) — 100% executado
e Pessoa fisica (prestacdo de servigos professores e leitores) — RS 74.991,00 (recebido) — 100% executado

¢ Material de consumo — RS 5.000,00 (recebido) — 100% executado.

10. PROBLEMAS DE EXECUGCAO

N3o encontramos problemas com a execuc¢ao do aditivo. Solicitamos a prorroga¢cao do mesmo por estar
vinculado ao Projeto Complementar para a Finalizacdo do Projeto de Atualizagdo e/ou Reformulacdo de
Conteudos para o Programa Nacional de Formagdo em Administracdo Publica — PNAP no ambito do Sistema
UAB.

11. CONCLUSAO

Todas as metas propostas foram cumpridas integralmente.




RELATORIO PARCIAL DE CUMPRIMENTO DE
OBJETO DE DESCENTRALIZACAO ORCAMENTARIA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA (UFSC)

PROJETO COMPLEMENTAR DE ATUALIZACAO E/OU
REFORMULACAO DE CONTEUDOS PARA O
PROGRAMA NACIONAL DE FORMACAO EM

ADMINISTRACAO PUBLICA — PNAP NO AMBITO DO

SISTEMA UAB.

Floriandpolis, fevereiro de 2017.



Luiz Carlos Cancellier de Olivo

REITOR

Alacoque Lorenzini Erdmann

VICE-REITOR

Rogério Cid Bastos

PRO-REITOR DE EXTENSAO

Rogério da Silva Nunes

COORDENADOR UAB

Responsaveis pela elaboragéo do relatoério:

Marcus Venicius Andrade de Lima

Denise Aparecida Bunn

Marcio Rosa Barbosa

2017



IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

NOME Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
CNPJ 83.899.526/0001-82

ENDERECO Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima - Trindade
CEP CIDADE/UF 88040-970 Florianépolis/SC

TELEFONE (48) 3721 9000

1. IDENTIFICAGAO DO OBJETO

OBIJETO Projeto Complementar de Atualiza¢do e/ou Reformulagdo de Contetidos para o Programa
Nacional de Formagdo em Administragdo Publica — PNAP no Ambito do Sistema UAB.

VALOR R$348.302,88

VIGENCIA 01/06/2014 a 31/05/2016

CONCEDENTE CAPES/MEC

TERMO DE COOPERAGAO N2 2006/2014

N2 DO PROCESSO SPA-UFSC 23080.023070/2014-01

2. APRESENTACAO

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) estd localizada em Floriandpolis, capital do Estado,

e dedica-se a atividades de ensino, pesquisa e extensdo de forma a contribuir com o desenvolvimento
cultural, econdmico e social de Santa Catarina e do Brasil.
Criada em 1960, a UFSC consolida-se como uma das melhores Instituicdes de Ensino Superior (IES) do Brasil
e da América Latina. E protagonista de muitas a¢des realizadas no campo de pesquisa e de producdo
cientifica, de intercdmbios e de projetos de mobilidade académica, promovendo trocas constantes de
experiéncias com investigadores e organismos de alta competéncia.

O campus universitario abrange uma area de um milhdo de metros quadrados, que foi acrescida em
dois milhdes de metros quadrados representados por manguezais que servem para pesquisa e preservacao
de espécies marinhas. Atualmente, a UFSC possui mais de 200 mil metros quadrados de area construida e
integra aproximadamente 35 mil pessoas.

Por meio do Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais, a UFSC
inaugurou trés novos campi:

) o de Joinville, com uma area de quase 1,2 milhdo de metros quadrados, tem Engenharia de
Mobilidade como seu primeiro curso de graduacao;

° o de Curitibanos, em uma area em torno de 245 mil metros quadrados, oferece o curso de Ciéncias
Rurais; e

. o de Ararangua oferta o curso de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo em uma area de

aproximadamente 129 mil metros quadrados.

Hoje, a UFSC oferece 70 cursos de graduagdo, 55 especializagdes, 54 mestrados académicos, seis
mestrados profissionalizantes e 38 doutorados. A UFSC atua, também, na Educa¢do Infantil, no Ensino
Fundamental e Médio por meio do Nucleo de Desenvolvimento Infantil e do Colégio de Aplicagdo, que se
caracterizam como campos de estagio e de pesquisa para diversos cursos da institui¢do.

O corpo docente da UFSC alcanga o indice de mais de 90% de Mestres e Doutores. O trabalho
intelectual desse corpo docente qualificado permite, hoje, que a universidade atue no Ensino a Distancia
(EaD), tornando-se referéncia nacional nesse campo, visto que realiza um trabalho revolucionario desde os
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anos de 1990. S3ao 89 polos de ensino e quase seis mil estudantes. Os estudantes de licenciatura, em sua
maioria, sdo professores da rede publica do Ensino Fundamental e Médio completando sua formagdo com
o nivel superior. Esta universidade concebeu ainda o primeiro curso da América Latina de Licenciatura em
Letras com habilitagdo em Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

O campus universitario em Floriandpolis possui proporcées de uma cidade, uma vez que diversos
setores oferecem suporte a vida académica e a comunidade em geral. Na UFSC encontra-se, ainda, o
Centro de Cultura e Eventos, com oito mil metros quadrados de area construida, onde sdo realizadas
gratuitamente todas as solenidades de colagdo de grau da instituicao, além de outros eventos cientificos e
culturais.

A UFSC também possui museu, teatro, editora, grafica, livrarias, planetario, templo ecumeénico,
hospital, restaurantes, quadras esportivas e um parque chamado “Viva a Ciéncia”. O Museu Universitario
representa um importante patrimoénio cultural catarinense. Seu acervo é composto de representagées de
diversas culturas, dentre elas, grupos pré-coloniais, indigenas e de origem agoriana.

A UFSC tem se destacado por sua produgdo cientifica e vem se consolidando em diversos
segmentos. A importancia da universidade pode ser dimensionada por sua posi¢cao no ranking mundial das
universidades, no qual ela é, hoje, a quarta melhor do Brasil, a sétima melhor da América Latina e a nUmero
381 do mundo, em uma lista com quatro mil instituicGes classificadas.

A UFSC organiza-se em Centros, Departamentos e demais organismos de apoio ao ensino.
Constituem unidades universitarias na forma do artigo 62, paragrafo 12 do Estatuto da UFSC os seus 11
Centros de Ensino, como o Centro Sécio EconGmico, que congrega ensino, pesquisa e extensdo, areas
fundamentais de conhecimento humano, estudando especialmente os elementos das Ciéncias Sociais
Aplicadas. Fazem parte dessa importante unidade universitaria os Departamentos de Ciéncias da
Administracdo, de Ciéncias Contabeis, de Ciéncias EconOmicas, de Servico Social e de RelagGes
Internacionais.

O Departamento de Ciéncias da Administracdo (CAD) surgiu na UFSC a partir da reforma
universitdria realizada em 1970, mas sua histdéria comegou a ser contada bem antes, na antiga faculdade de
Ciéncias Econ6micas de Santa Catarina, que funcionava desde o dia 12 de agosto de 1963 na Rua Almirante
Alvin, no centro de Floriandpolis, e que era presidida pelo professor Nicolau Severiano de Oliveira. Foi
nesse endereco que, na pratica, nasceram todos os cursos do Centro Sécio Econémico: Administragao,
Economia, Ciéncias Contabeis, Servico Social e RelagBes Internacionais. O antigo Departamento de
Administracdo e Finangas passou a ser denominado Departamento de Ciéncias da Administragcdo e, em 22
de abril de 1971, foi realizada a primeira reunido dentro da nova estrutura. Sua primeira turma graduou-se
em 1969 e era composta de nove académicos que ingressaram no curso em 1966. Até 1975, o curso
funcionava somente no periodo matutino e a partir de 1976, também, no periodo noturno.

A criacdo do curso ocorreu em resposta a demanda da economia catarinense que, no inicio dos
anos de 1960, clamava por mais administradores para conduzir seu destino.

A UFSC oferece diversos cursos por intermédio do Sistema UAB, como Bacharelado em
Administracdo, Administracdo Publica, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econémicas; e os cursos de
Licenciatura em Biologia, Filosofia, Fisica, Letras Espanhol, Letras Inglés, Letras Portugués e Matematica,
todos na modalidade a distancia.

O Programa Nacional de Formag¢do em Administracdo Publica (PNAP) teve como germe o Projeto
Piloto, curso experimental de Bacharelado em Administracdo, implementado em 2005 por iniciativa
conjunta do Ministério da Educacdo, do Banco do Brasil e do Férum das Estatais pela Educacdo.

O Projeto Piloto teve a UFSC como parceira na producdo dos materiais didaticos, nesse sentido a
UFSC foi selecionada pela comissdo editorial do PNAP para a condu¢ao do processo de operacionalizagao e
acompanhamento da produ¢do compartilhada de conteldos.

A UFSC foi responsavel pela Produ¢do dos Conteudos das Disciplinas do Programa Nacional de
Formagao em Administragdao Publica — PNAP bem como a contratacdo de professores e leitores para a
conclusdo dos trabalhos do Programa Nacional de Formag¢do em Administracdo Publica para o sistema UAB.
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A Principal meta deste Projeto é a finalizacdo do processo de atualizacdo e/ou reformulacdo de
Conteudos para o Programa Nacional de Formag¢do em Administracdo Publica — PNAP no dmbito do sistema
UAB.

3. DESCRICAO DO OBJETO DE DESCENTRALIZACAO ORCAMENTARIA

O objeto do presente projeto trata de apresentar orientagdes para a complementa¢do do Projeto
de Atualizacdo e/ou Reformulacdo de Conteldos para o Programa Nacional de Formacdo em
Administracdo Publica — PNAP no ambito do Sistema UAB.

A principal meta é a complementac&o do projeto de atualizacdo e/ou reformulagdo dos contetdos
do Programa Nacional de Formagdo em Administragdo Publica — PNAP (Bacharelado, EspecializagGes em:
Gestdo Publica, Gestdo Publica Municipal e Gestdo em Saude), visando a sua expansao a partir de critérios
de qualidade e com os seguintes objetivos:

° Custear trabalho realizado pelo Gestor Operacional;

° Custear atividades de designer instrucional, revisdo e diagramacdo de contetudos reformulados
e/ou atualizados;

° Custear a disponibilizagdo via Ambiente Virtual (www.capes.pnap.ufsc.br) todos os contetdos
atualizados e/ou reformulados para as IES que participam do Programa; e

° Cumprir os prazos de producdo e distribuicdo as IES que fazem parte do Sistema UAB.

4, JUSTIFICATIVA DA DESCENTRALIZACAO ORCAMENTARIA

O Sistema UAB foi instituido pelo Decreto n° 5.800 de 8 de junho de 2006, com a finalidade de
articular e integrar um Sistema Nacional de Educagdo Superior a Distancia; visando sistematizar ac¢oes,
programas, projetos e atividades essencialmente voltadas para a ampliacdao e interiorizagdo da oferta do
ensino superior gratuito e de qualidade no Brasil. Nesta perspectiva a UAB tem ac¢do prioritaria na
formacgao inicial e continuada dos professores da educagdo bdsica, bem como no fomento ao
desenvolvimento de projetos de pesquisa e de metodologias inovadoras de ensino apoiadas em tecnologias
de informag¢do e comunicagao.

O Sistema Universidade Aberta do Brasil, em parceria com a Escola Nacional de Administracao
Publica (ENAP) e o Ministério da Saude, da inicio ao Programa Nacional de Formacdo em Administracdo
Publica da UAB. Este programa visa a formacgao inicial em Administracdo Publica (Bacharelado) e formacdo
continuada em Gestdo Publica (Especializacdo), Gestdo Publica Municipal (Especializacdo) e Gestdo em
Saude (Especializagao).

O Programa Nacional de Formag¢do em Administracdo Publica (PNAP) teve como germe o Projeto
Piloto, curso experimental de bacharelado em Administracdo, implementado em 2005, por iniciativa
conjunta do Ministério da Educacdo, Banco do Brasil e do Forum das Estatais pela Educagdo.

O Projeto Piloto teve a UFSC como parceira na producdo dos materiais didaticos, nesse sentido a
UFSC foi selecionada pela comissdo editorial do PNAP para a conducdo do processo de operacionalizacdo e
acompanhamento da producdo compartilhada de conteddos de modo a garantir a qualidade.

Para tanto, foram submetidos e aprovados trés projetos pela Diretoria de Educagdo a Distancia —
DED da CAPES, a saber:

- Acompanhamento, Andlise, Avaliagdo e Produgdao de Conteldos para o Curso de Bacharelado do
Programa Nacional de Administra¢cdo Publica no ambito do Sistema UAB,;

- Acompanhamento, Analise e Producdo de Conteldos para os Cursos de Especializagdo do Programa
Nacional de Formag¢do em Administracao Publica no ambito do Sistema UAB; e
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- Producdo de Videos e DVD-ROM dos conteudos para o Programa Nacional de Formacdo em
Administracdo Publica no ambito do Sistema UAB.

Todos os trés projetos foram cumpridos na integra.

Em virtude da grande demanda das Instituicdes de Ensino Superior e dos governos locais, o PNAP
foi expandido em 2012, devendo passar por alguns ajustes em seu projeto pedagdgico e atualizagdo de
alguns materiais didaticos produzidos nacionalmente.

Considerando que a UFSC é responsdvel pela coordenagdao da produgao nacional centralizada dos
materiais didaticos, e pela qualidade técnica do trabalho realizado, foi nos solicitada através do Oficio n2
114/2012 — DED/CAPES, de 27 de margo de 2012, a colaboragdo para a atualizacdo e/ou reformulagio dos
contetdos das disciplinas conforme Projeto de PRODUCAO DOS CONTEUDOS DAS DISCIPLINAS DO
PROGRAMA NACIONAL DE FORMAGCAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA — PNAP NO AMBITO DO SISTEMA
UAB.

Cabe ressaltar que o projeto contemplava a atualizacao de 12 disciplinas de 60 horas, 05 disciplinas
de 30 horas, 06 materiais novos de 60 horas e 02 materiais novos de 30 horas que deveriam ser atualizados
ou refeitos com base em avaliacbes recebidas de instituicdes que participam do Programa. Durante a
analise dos pareceres verificou-se pareceres conflitantes e, por esse motivo, a CAPES definiu criar uma
Comissao para dar legitimidade as atividades.

A Comissdo de Apoio a Gestdo do Programa Nacional de Formacdo em Administragdo Publica -
PNAP do Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB, foi instituida em maio de 2013 com a finalidade de
subsidiar a Diretoria de Educacdo a Distancia da CAPES na formula¢do de diretrizes, na definicdo de
critérios técnicos e pedagdgicos e na condugdo do processo de atualizagdo e reformulagdo de materiais
didaticos. (publicado no Didrio Oficial em 13 de maio de 2013). A primeira a¢do dessa comissdo foi
estabelecer critérios para a reformulacio do material e definiu-se que os materiais apontados
anteriormente para serem revisados, atualizados ou produzidos novamente deveriam ser submetidos a
especialistas para definir a necessidade de nova produgdo ou indicar as corre¢des que deveriam ser feitas.
Esse processo foi conduzido pela CAPES e pela UFSC e foi elaborado um Edital para a sele¢do de consultores
(EDITAL SIMPLIFICADO DE SELECAO DE CONSULTORES AD HOC N. 01/2013 de abril de 2013). A equipe
técnica da UFSC conduziu todas as atividades relacionas ao Edital (elaboragdo de Ambiente Virtual,
confeccdo do edital em parceria com a Comissdo, publicagdo do edital, recebimento de inscricdes,
tabulagdo de dados, publicagdo do resultado, recebimento de recursos, publicagdo do resultado dos
recursos, preparacao de termo de compromisso, envio do termo de compromisso aos consultores,
recebimento do termo de compromisso, envio do material aos consultores, acompanhamento do trabalho
dos consultores, participagdo nas reunides com os consultores, recebimento do parecer final dos
consultores).

Foram avaliadas 25 disciplinas e o resultado apontado pelos Consultores foi o seguinte:

- atualizacdo de 19 disciplinas de 60 horas;
- atualizacdo de 02 disciplinas de 30 horas;
- material novo de 03 disciplinas de 60 horas; e
- material novo de 01 disciplina de 30 horas.

Em consulta aos professores responsaveis pelos materiais que deveriam ser atualizados, nove deles
nao tinham mais interesse em continuar no Programa e por esse motivo a Comissao definiu que a disciplina
deveria ser refeita o que resultou na seguinte situagao:



- atualizacdo de 10 disciplinas de 60 horas;

- atualizacdo de 03 disciplinas de 30 horas;

- material novo de 11 disciplinas de 60 horas; e
- material novo de 01 disciplina de 30 horas.

Como houve mudangas no numero de disciplinas novas o projeto necessita de aditivo na rubrica
Pessoa fisica (prestagdo de servigos professores e leitores) para que a UFSC possa remunerar autores e
leitores adicionais conforme estabelecido no Edital de selec¢do.

Os professores que aceitaram atualizar os materiais receberam orientagdes da UFSC e estdo sendo
acompanhados. O Cronograma de atualizagdo do material didatico é o seguinte:

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES DE ATUALIZAGAO DOS MATERIAIS

- Consulta aos autores sobre o interesse em participar do processo de atualiza¢do - 6 de agosto de 2013;

- Prazo para que os autores manifestassem interesse em participar - 6 a 12 de agosto de 2013;

- Prazo para assinatura do Termo de Compromisso - 12 a 20 de agosto de 2013;

- Envio aos autores dos arquivos necessarios para o trabalho - 20 de agosto de 2013;

- Prazo para atualizacao dos livros - 20 de agosto a 20 de outubro de 2013;

- Prorrogacao do prazo de entrega dos materiais atualizados - 20 de outubro a 31 de outubro de 2013;

- Reunidao da Comissao de Apoio do PNAP para homologacdo da atualizagcdao dos materiais - 13 de novembro
de 2013;

Apds a entrega dos materiais pelos professores os mesmos foram analisados pela Comissdo de
Apoio a Gestdo do Programa Nacional de Forma¢do em Administracdo Publica - PNAP do Sistema
Universidade Aberta do Brasil — UAB que emitiu parecer sobre o trabalho realizado. Cabe destacar que das
12 disciplinas encaminhadas para atualizagao trés professores ndo cumpriram o cronograma. Duas delas
foram entregues com 10 dias de atraso e uma delas ainda ndo foi entregue. A equipe técnica da UFSC ja fez
contato com o professor para estabelecer novo prazo.

Para as novas disciplinas elaborou-se um novo Edital para selecionar autores e leitores. O EDITAL N.
02/2013 SELECAO DE AUTORES E LEITORES DE MATERIAIS DIDATICOS — PNAP, publicado no DOU de
06/09/2013 — secdo 3 — pag. 119-121 selecionou 13 autores e 13 leitores de materiais. Todas as atividades
referentes a este Edital foram conduzidas pela UFSC e pela Comissdo. Os professores selecionados foram
orientados sobre a produgdo do material didatico e receberam as informagdes sobre o Programa Nacional
de Formag¢do em Administracdo Publica, o Guia de OrientagGes para Autores e Leitores e sdo
acompanhados pela equipe UFSC durante o trabalho.

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES DOS AUTORES E LEITORES

Publicacdo do Edital 09/09/2013;

Inscricdes 09/09 a 04/10 de 2013;

Selec¢do dos Consultores 07 a 18/10/2013;

Divulgacdo do Resultado Preliminar 22/10/2013;

Periodo de Recebimento de Recursos 23 a 24/10/2013;

Divulgacdo do Resultado Final 29/10/2013;

Assinatura do Termo de Compromisso 13/11/2013;

Entrega da primeira versdo do material para ser avaliado pelo leitor 21/01/2014;
Entrega do parecer do leitor 22/02/2014;

Entrega do material ajustado pelo autor 08/03/2014;
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Parecer final do leitor 15/03/2014;
Entrega final do material 22/03/2014;

Cabe ressaltar que para todo o processo de atualizagdo a equipe técnica da UFSC criou Ambiente
Virtual para repassar as informacGes aos envolvidos. Esse mesmo Ambiente Virtual sera utilizado como
repositério virtual para disponibilizar os materiais para as IES participantes e, também, para repassar
orientagdes as IES.

Mesmo com as mudancgas nas atividades prevista inicialmente a equipe técnica da UFSC
acompanhou e deu suporte em todo o processo.

Ocorre que devido ao redimensionamento do trabalho e pelo acréscimo de atividades fez-se
necessario a solicitacdo de Projeto complementar para cumprimento integral do objeto. A saber:

- Novo membro na equipe (Gestor Operacional): com o redimensionamento do projeto original novas
atividades foram incorporadas. Até o momento essas atividades (organizar, controlar e assessorar as
atividades dos profissionais da equipe; organizar as oficinas juntamente com a comissao; validar as etapas
de producdo e ou atualizacdo dos materiais; supervisionar a disponibilizacdo do material no Ambiente
Virtual; auxiliar as IES, sempre que solicitado, com relacdo as questGes graficas dos materiais; participagdo
de reuniGes com a Comissdo, entre outas atividades necessarias para o bom andamento do projeto) foram
desenvolvidas pelo Designer Instrucional. A partir do recebimento do conteddo o Designer Instrucional
passou a desenvolver as atividades inerentes a sua funcdo e as demais atividades necessitam da
contratacao do Gestor Operacional.

- Postergagcdo de contrato dos membros antigos: para as funcdes de Revisor de Portugués, Designer
Gréfico, Designer Instrucional, Técnico de Informatica e Administrador do AVEA solicitamos recursos para a
manutenc¢do dos contratos de trabalho até outubro de 2014. A saber: Revisor de Portugués (1 meés),
Designer Grafico (1 més), Designer Instrucional (8 meses), Técnico de Informatica (8 meses) e
Administrador do AVEA (8 meses).

- Contratacao de Revisor de Portugués, Designer Instrucional e Designer Grafico para disciplinas
adicionais: com a remodelagem do projeto e consequente aumento no numero de novos materiais,
solicitamos recursos para a contratagao de 3 novos profissionais por 6 meses de atividades cada.

Para que possamos sanar as dificuldades apresentadas e ndo comprometer o Programa Nacional de
Formagao em Administragcdao Publica — PNAP, submetemos o presente projeto a Diretoria de Educacdo a
Distancia — DED da CAPES para pleitear recursos para pagamento dos trabalhos desenvolvidos pelos
autores e leitores e para a finalizagdo da produc¢do dos materiais do bacharelado e das especializagGes.

5. METAS APROVADAS

O projeto teve como metas aprovadas:

° Dar continuidade ao contato com os autores dos conteudos das disciplinas a serem atualizadas
e/ou reformuladas e orienta-los sobre o trabalho a ser desenvolvido.
° Dar continuidade ao recebimento e adaptacdo dos contetdos a linguagem EaD: os materiais que

forem reformulados e/ou atualizados deverdo ser encaminhados a UFSC. Apds recebimento do material,
este é encaminhado para o designer instrucional para adaptagdo a linguagem EaD.

° Dar continuidade ao processo de Revisdo de Portugués: revisar os textos e corrigi-los, conforme
rege a norma padrdo da escrita; rever fontes, referéncias, figuras, graficos, tabelas e quadros,
padronizando-os de acordo com as normas da ABNT.

° Dar continuidade ao processo de diagramacgao dos conteldos ao formato do Projeto Gréfico:
diagramar o conteudo de acordo com os elementos graficos estabelecidos no projeto grafico.



° Disponibilizar os conteudos e orientar as IES quanto a reproducdo dos conteudos no formato
grafico: os conteudos serdo disponibilizados as IES participantes do Programa através de Ambiente Virtual.
Todos os livros serdo disponibilizados no formato PDF, dentro das especificagdes técnicas do Projeto
Grafico. Todas as IES receberao orientagdes para a impressao dos livros dentro das especificagdes técnicas
definidas no Projeto Grafico. A capa serad disponibilizada em Coreldraw, para a adigdo de logomarca e
outros elementos que a IES julgar conveniente.

° Zelar e acompanhar a produc¢dao dos conteldos de forma a seguirem o cronograma geral
estabelecido: a reformulagdo e/ou atualizagdo dos contelidos sera acompanhada pelo Designer Instrucional
e, se necessario for, o autor podera ser chamado a UFSC durante o processo para a adequagdo do conteudo
de acordo com a orientagao pedagédgica do projeto basico.

6. METAS REALIZADAS

O Projeto teve 100% das metas aprovadas realizadas.

7. PLANO DE TRABALHO E CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES NO PERIODO DE PRORROGAGAO

8. EXECUGAO FINANCEIRA

A situacdo financeira do Projeto em questdo é a seguinte:

e Pessoa Fisica — Revisor de Portugués RS 52.116,00 (recebido) — 100% executado

e Pessoa Fisica — Diagramador RS 52.116,00 (recebido) — 100% executado

e Pessoa Fisica — Técnico de Informatica RS 31.269,60 (recebido) — 100% executado

e Pessoa Fisica — Designer Instrucional RS 83.385,60 (recebido) — 100% executado

e Pessoa Fisica — Administrador de Ambiente Virtual RS 25.015,68 (recebido) — 100% executado
e Pessoa Fisica — Gestor Operacional RS 92.400,00 (recebido) — 100% executado

e Material de Consumo RS 12.000,00 (recebido) — 100% executado

9. PROBLEMAS DE EXECUCAO

Os problemas relacionados a execugao estavam atrelados a seguinte questao:
- Atraso na confec¢do do novo Termo de Cessdo de Direitos Autorais. Por solicitagdo da CAPES o mesmo
precisou ser refeito para atender as novas exigéncias da instituicdo no que se refere a producdo de
materiais de licenga aberta e por conseguinte a avaliagdo do Termo pela Procuradoria da UFSC.

10. CONCLUSAO

100% das metas propostas foram cumpridas.




